,,Die Zeiten
der Alpha-

manner
sind vorbe

i“

Dominik Schneider war
rund 15 Jahre in Fithrungs-
positionen bei Unilever,
Coca-Cola und LOreéal tatig.
Mittlerweile ist er selbst-
standiger Berater und spricht
in Unternehmen und mit
Privatpersonen dariiber, wie
Manner aus tradierten
Rollenmustern ausbrechen
konnen.

Interview: Anna Friedrich
Fotografie: Felix Briiggemann

brandeins: Herr Schneider, was sind
Alphamdnner denn iiberhaupt?

Dominik Schneider: Alphamanner wol-
len jedem zeigen, dass sie die Grofiten
sind. Wenn sie reden, haben die ande-
ren zu schweigen. Sie horen nicht zu
und messen sich mit Rivalen. Sie sind
stark, zeigen keine Gefiihle, geben im-
mer Vollgas. Sie haben auf alles eine
Antwort, sehen ihr berufliches Voran-

kommen als Kampf gegen alle anderen.

Dominik Schneider arbeitete im Marketing,
bis er sich vor drei Jahren mit seiner Beratungsfirma Sind Sie selbst ein Alphamann?
Beyond Alpha selbststindig machte

[ch wiirde mich nicht als typischen Alphamann bezeichnen,
trotzdem habe auch ich seit Beginn meiner Karriere ver-
sucht, mich so zu verhalten, wie andere es von mir erwartet
haben. Oft kamen Sitze wie: Du musst harter werden. Du
musst dir im Meeting einen hoheren Redeanteil nehmen.
Ich wollte den Anforderungen gerecht werden, obwohl es
mir nicht guttat. Irgendwann habe ich mich gefragt, »
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was ich da eigentlich tue. Doch es ist gar nicht so leicht, aus
lange antrainierten Rollen auszubrechen.

Manner hatten lange den Luxus, mit diesem Verhalten
erfolgreich zu sein. Die Zeiten der Alphaminner sind aber
vorbei. Jetzt sind neue Qualitaten gefragt: Gute Fiihrungs-
krifte zeichnen sich nicht mehr durch Durchsetzungsmacht
und Disziplin aus, sondern durch Empathie, Mitgefiihl und
Selbstreflexion. Fithrung ist weicher geworden. Was friiher
vielleicht als Schwiiche galt, ist heute gefragt.

Das klingt sebr schwarz-weifs.

Meine Beobachtungen formuliere ich bewusst zugespitzt,
um die Diskrepanz zu verdeutlichen. In meinen Vortragen
spreche ich von Alphamannem als einer Art fiktiver Scha-
blone, in die sich Manner hineinzupressen versuchen. Vie-
le denken, sie miissten so sein, weil es von ihnen erwartet
wird. Ich spreche mit vielen Chefs, die sich nie trauen wiir-
den, sich mal verletzlich zu zeigen, zum Beispiel indem
sie sagen, dass es ihnen nicht gut geht. Sie scheuen sich
davor, andere um Unterstiitzung zu bitten und Hilfe anzu-
nechmen.

Wie bringt man Manner dazu?¢

Der erste Schrtt ist, dass Manner den Gedanken zulassen,
dass auch sie von Alpharollenmustern gepragt sein konnen.
Das fillt vielen schwer. Sie denken eher: Ach, das betrifft
mich nicht. Doch wer eine Woche lang beobachtet, welche
Handlungsmuster und Glaubenssitze in ihm stecken, wird
tiberrascht sein, wenn er feststellt: Ich mache jeden Tag
Uberstunden. Im Meeting spreche ich immer zuerst. Ich
habe auf alles eine Antwort.

Einige leben diese Rolle mit vollem Elan, sie gehen da-
rin auf und fiihlen sich wohl damit. Andere belastet sie. In
diesen Fillen spreche ich von limitierenden Alpharollen-
mustern.

Was hat Sie in dieser Rolle belastet? mmerhin haben Sie etwa
15 Jabre in verschiedenen Fiibrungspositionen ausgehalten.
Ich habe den Druck gespiirt, immer alles wissen zu miissen,
In Besprechungen haben alle zu mir geschaut und auf
meine Antwort gewartet. Irgendwann habe ich einfach mal
gesagt: Ich weiff es nicht - und die Spezialisten am Tisch
gefragt, was sic meinen. Das war fiir mich unglaublich
befreiend, weil ich gemerkt habe, dass ich nicht, wie ich
befiirchtet hatte, meine cigene Kompetenz untergrabe.
Stattdessen war das Signal ans Team: Ich schatze das Wis-
sen der anderen.
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Wie sollten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihremt V.
gesetzten umgehen, der sich wie ein Alphatier auffiibrt?

Das ist eine schwienige Frage. In vielen Firmen ist allej,
schon aufgrund des Machtgefiiges nahezu ausgeschlossen,
dass der Unterstellte seinen Vorgesetzten darauf hinweis;
Da hilft in vielen Fallen nur, bei sich zu bleiben, sich nichy
unter Druck setzen zu lassen. Zusitzlich kann es hilfreic),
sein, sich mit Beschiftigten auf gleicher Ebene auszutay.
schen, um zu bemerken, dass es nicht nur einem selbst g
geht, Mitarbeiterbefragungen oder Fithrungskriftebewer.
tungen konnen ein gutes Mittel sein, um anonym Feedback
zu geben und Verinderungen anzuregen.

Das heifst also: Wenn mein Chef nicht weifs, was er falsd
macht, andert sich nichts.

Ja, das stimmt auf der einen Seite: Teilweise ist ein Chef
sich seiner Wirkung gar nicht bewusst. Auf der anderen
Seite gibt es Moglichkeiten, in diesen Teufelskreis einzu-
greifen. Einer meiner Klienten beispielsweise hielt sich fiir
sehr nahbar. Dann hat ihm mal jemand gesteckt, dass die
Leute Angst haben, zu ihm ins Meeting zu kommen. Das
hat ihn tiberrascht, was bei ihm einen Reflexionsprozess
ausgelost hat und zu einer Veranderung in der Feedback-

kultur fiihrte.

Wie sollten Fiihrungskrafte mit Feedback umgehen?

Es ist Aufgabe guter Fithrung, zu vermitteln, dass man an
ehrlichem Feedback interessiert ist. Wer Feedback einfor-
dert, muss aber auch damit leben konnen, was er zu horen
bekommt. Er wird sofort an seiner Reaktion gemessen
Wer cher verteidigend reagiert, verschlieft die Tiir zu einer
offenen Kommunikationskultur. Das beste Feedback auf
Kritik ist, danke zu sagen - fiir das Vertrauen und den Mut,
den die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aufbringen.

Gibt es auch Alphafrauen?

Ja, es gibt Frauen, die sich in die Schablone minnlicher
Rollenmuster pressen. Frauen sind in einem Wirtschatts
system sozialisiert worden, das von Minnern fiir Mannet
entwickelt wurde. Das ist dann aber kein Geschlechter-Rol
lenproblem wie bei den Minnem, sondemn ein systemr
sches. Sie bekommen schnell mit, welche Verhaltensweisen
es braucht, um erfolgreich zu sein. Deshalb ist es so wichtg
zu erkennen, dass Machtgehabe uns nicht weiterbringt und
keine gute Fithrungskraft ausmacht - unabhiingig vom Ge-
schlecht, w=
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